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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

Bunaiodh an Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaisialta (ONFES) faocin Acht um an
Oifig Naisiunta d’Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaéisialach, 2006. Is é an sainmhiniu ata san Acht ar
fheidhm ONFES na comhairle a chur ar an Taoiseach maidir leis na ceisteanna straitéiseacha go léir a
bhaineann le forbairt eacnamaioch agus shoisialta sa Stat. Déantar an fheidhm sin a fheidhmid ar na
déigheanna seo a leanas:

- Tri chldir éagsula chomldntacha a bhaineann le taighde, anailis agus plé a éascu agus a chur chun
cinn. Déantar é sin trid an tri chomhfhoras a bhaineann leis an Oifig: an Chomhairle Naisiunta
Eacnamaioch agus Shaisialta (CNES), an FGram Naisiiinta Eacnamaioch agus Séisialta (FNES) agus an
tlonad Naisiunta um Chomhphairtiocht agus Feidhmiocht (INCF);

- Tri chomhsheirbhisi riarachdin agus tacaiochta a sholathar do na comhfhorais. Déanann na
comhfhorais taighde, suirbhéanna agus staidéir agus cuireann an Oifig tuarascalacha, moltai né
concluidi a eascraionn astu siud, agus a thugtar don Oifig, faoi bhrdid an Rialtais, agus

- Tri shocruithe a dhéanamh leis na tuarascalacha, moltai agus concluidi sin de chuid na gcomhfhoras
a fhoilsiu.

Is € bunrdl ONFES cur le luach obair na gcomhfhoras tri na coinniollacha cearta a bhunu trinar féidir
sinéirgi a scaoileadh, tabhairt faoi chomhthionscadail agus dublail na hoibre a laghdu.

Mar gheall ar chinneadbh rialtais, cuireadh deireadh leis an FNES agus an INCF le héifeacht 6 1
Aibredn 2010. | ndiaidh gur cuireadh deireadh leis an da fhoras seo, lean ONFES ag cur seirbhisi
iomlana riarachain agus tacaiochta ar fail don CNES, agus ag cur tuarascalacha, moltai agus conluidi a
bhain le tionscadail an CNES faoi bhraid an Rialtais. Rinneadh socruithe freisin leis na rudai sin a
fhoilsiu. Faoin Acht, is féidir forais eile a chruthu sa todhchai laistigh de chreat ONFES ma chinneann
an Rialtas ar a leithéid a dhéanambh. Is saordid Usaideach i seo ata ar fail don Rialtas reatha agus do
Rialtais a bheidh i réim amach anseo. Nil sé i gceist a leithéid d’fhoras nua a bhunu faoi lathair, ach
bhiothas den tuairim go luifeadh sé le ciall ONFES a fhagail mar ata mar nach mbaineann aon
mhdrchostas leis mar eagras sa bhreis ar na costais a bhaineann leis an CNES.

Cuireadh an chuid is mé den fhoireann 6n da fhoras ar cuireadh deireadh leo ag obair leis an CNES.
Mar gheall ar an aistriu seo foirne, ta scileanna agus eolas nios leithne ag an runaiocht, rud a
fhagann gur féidir leo seirbhis nios fearr a chur ar fail agus costais oilitina foirne a laghdu.

Le linn 2010, rinneadh de réir na ndsanna imeachta cui i dtaca le tuairisciu airgeadais, iniichadh
inmhednach, taisteal, solathar agus dilscairt scmhainni.

Bunaiodh Coiste nua Inidchta de chuid ONFES. T4 an Coiste comhdhéanta de Chathaoirleach
neambhspledch, duine ainmnithe ag Roinn an Taoisigh agus duine ainmnithe ag Priomhoifigeach
ONFES. T4 cead ag Bord ONFES comhaltai an Choiste a athru nuair a bhionn ga leis.

Is iad comhaltai reatha an Choiste Initchta:
- John Hynes (Cathaoirleach);
- Ray Henry, Roinn an Taoisigh;
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- Helen Johnston, ONFES.

Baineann an Coiste Iniuchta Usdid as acmhainni an Aonad Initichta Inmhednaigh (All) i Roinn an
Taoisigh lena chuid inidchta féin a dhéanamh. Sular bunaiodh Coiste Initdchta ONFES, chuir an All
tuarascalacha inidichta maidir le ONFES faoi bhraid Choiste Inidchta Roinn an Taoisigh. As seo amach
is faoi bhraid Choiste Inidchta ONFES a chuirfear na tuarascalacha initchta. Is é an fath a ndéantar
iniuchadh inmheanach nd chun a dhearbhud do Bhord ONFES go bhfuil céras na rialuithe
inmhednacha ag ONFES leordhdthanach agus éifeachtach. Bionn an t-inidchadh inmheanach mar
ghléas ag an Bhord agus ag Bainisteoiri ONFES le hanailis agus measunu a dhéanambh ar chdrais
rialaithe ONFES. Airitear san initichadh ullmhu agus craobhscaoileadh munlai ginearalta i dtaca leis
an ‘Chleachtas is Fearr’ le gur féidir leis an Bhord agus Bainisteoiri ONFES déanamh da réir. Beidh an
tAonad Inidchta Inmhednaigh go féill ar fail ar bhonn comhairleach agus tionscadail & bhforbairt lena
chinntit go mbionn na bearta rialaithe leordhdthanach.

Thainig an Coiste le chéile den chéad uair i mi an Mharta 2011 agus ta inidchadh 4 dhéanamh faoi
|athair ar pharolla ONFES. Déanfaidh an Bord athbhreithnild ar na socruithe maidir le hiniichadh
inmhednach i ndiaidh an chéad tréimhse leathbhliana.

Rinneadh athbhreithnil i rith na bliana ar Threoirlinte ONFES maidir le Polasaithe agus Ndsanna
Imeachta ina bhfuil cur sios ar rialu corpardideach na hQifige. Rinneadh iad a athshonru le go
mbeidis ag teacht leis na riachtanais éagsula atd sa Chdd Cleachtais um Rialu Cuideachtai Stait agus
le hathruithe eile reachtula atd tagtha i bhfeidhm 6 scriobhadh na Treoirlinte an chéad |4. Rinne an
Bord na Treoirlinte athchdirithe a fhaomhadh ag cruinnid da chuid i mi an Mheithimh 2011. Ta mé
féin sdsta go bhfuil na Treoirlinte & gcur i bhfeidhm ina n-iomlaine.

Rinne an Oifig dréacht de Nésanna Imeachta ONFES um Rialt Inmhednach Airgeadais in 2010.
Airitear ann ndsanna imeachta agus caighdedin i dtaca le hairgead tirim, an pérolla, admhélacha,
iocaiochtai, taisteal agus speansais, solathar, sécmhainni seasta, TF, slandail, rialuithe buiséadacha
agus bainistiu agus coinneail taifead. D’fhaomh an Bord na Nésanna Imeachta um Rialt Inmhednach
Airgeadais ag cruinniu da chuid i mi an Mheithimh 2011. Dearbhaim nar aimsiodh aon saru ar na
ndsanna imeachta le linn 2010 agus go ndearnadh go hiomlan de réir na riachtanas i bpolasai taistil
an Rialtais.

Is € an duine céanna atd ag obair i bpost an Phriomhoifigigh ag ONFES agus i bpost an Stiurthéra ar
an CNES. foctar é de réir a phoist mar Stitrthdir ar an CNES agus ni fhaigheann sé aon chtiteamh sa
bhreis, luach saothair nd speansais maidir lena rél mar Phriomhoifigeach. Socraitear iocaiocht
chomhaltai foirne uile ONFES agus an CNES, an Priomhoifigeach/Stitrthdir san aireamh, de réir na
gciorclan cui i dtaca le hiocaiochtai arna n-eisitint ag an Roinn Airgeadais, agus ta mé féin sasta go
bhfuiltear ag déanamh de réir na gciorclan seo.
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Mar fhocal scoir, dearbhaim nach raibh aon imeacht shuntasach ann i ndiaidh gur socraiodh an clar
comhardaithe.

Dermot McCarthy
Cathaoirleach
An Oifig Ndisiinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shdisialta

Tugtar ar aird: Nil Raiteas an Chathaoirligh iniiichta go faill
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FUTURESIRELAND

D’iarr Roinn an Taoisigh ar ONFES beart réamhfhéachana a dhéanamh i dtaca le Sochai na Foghlama.
Cuireadh tus leis an tionscadal, ar a dtugtar Futuresireland i mi Aibredin 2007, cuireadh i gcrich é in
2009 agus seoladh an tuarascail deiridh in 2010.

Trid an tionscadal scrudaiodh na dushlain rialaithe agus eagrichdin a thagann chun cinn anois go
bhfuil an tsochai ina mhairimid nios dinimicitla agus daoine nios tugtha do rudai Ura a thriail agus a
bheith rannphairtioch 6 thaobh sdisialta de. Is é an phriomhargdint a chuirtear chun cinn i
dtuarascail deiridh Futuresireland go santaionn muintir na hEireann a bhionn ag plé le cursai gné
agus seirbhisi poibli agus an tsochai nios mé nualaiochta, foghlaim nios leithne agus cuntasacht nios
doimhne, ach go bhfuil na cumais agus na cleachtais ata mar thacaiocht leis sin srianta ag an chéras
eagraiochtuil atd againn. T4 an pheirspictiocht seo maidir le cumas na hEireann sochai fhoghlama a
chruthud bunaithe ar cheithre phriomhthoradh an tionscadail:

- Toradh 1: Is follasach go bhfuil an geilleagar, an tsochai agus réimse an rialachais phoibli in Eirinn
fite fuaite ina chéile agus go bhfuil ag trasphdru a chéile nios mo, rud a chuireann lenar gcumas
foghlama agus nudlaiochta.

- Toradh 2: Is cérasach an rud é an nudlaiocht agus an fhoghlaim. De ghndth bionn tionscnaiocht,
athbhreithniu disciplineach agus an toil chun aghaidh a thabhairt ar dhdshlain ag tri leibhéal éagsdla
mar chuid thabhachtach den nudlaiocht agus den fhoghlaim. Is iad an tri leibhéal ata i gceist na
institididiuil, idirphearsanta agus pearsanta.

Ba é athbhreithniu disciplineach, cérasach an ghné a bhi larnach san fhianaise go Iéir a measadh. Is é
ata i gceist leis sin na réimse teicnici agus proéiseas a bhionn in Usaid ag nualaithe chun
monatdireacht a dhéanamh ar a ndéanann siad, agus chun é sin a nascadh le ddigheanna le feabhas
a chur agus athru a dhéanambh ar an ddigh a dtéann siad i mbun oibre. Mar chuid den phrdiseas sin,
ni ghlacfai leis an mhiniu ba thuisce a smaoineofai air i dtaca leis na deacrachtai a bheadh le saru. Is
amhlaidh a d’fhéachfai leis an athrd a bheadh éifeachtach a lorg, biodh sé sin beag né radacach, tri
na bunchuiseanna le teip agus rathulacht a lorg.

Toradh 3: Bhi an t-athbhreithnit cérasach disciplineach mar bhunus leis an nudlaiocht agus leis an
chuntasacht araon, rud atd tabhachtach go mérmhdr ag an am seo. Cé go bhfuil nios mé
seasmhachta agus cuntasachta de dhith orainn caithfear athruithe radacacha a chur i bhfeidhm
chomh maith.

Toradh 4: Ni thiocfaidh aon bhlath ar an chineal nualaiochta agus foghlama a aimsiodh, agus ni
bheifear in ann na torthai a bhaint, gan athrd é bhun a dhéanamh ar ar gcérais eagraiochtula, go
hairithe na cdrais rialaithe agus cuntasachta atd againn.

I mi Aibredin 2010, eagraiodh comhdhdil naisitinta le tuarascail deiridh an tionscadail a phlé mar aon
lena gaolmhaireacht le géarchéim chuig phointe na hEireann. An teideal a bhi ar an tuarascail na
Ireland At Another Turning Point: Reviving Development, Reforming Institutions and Liberating
Capabilities, Tuarascail ONFES Uimhir 1. Dhirigh an chomhdhdil ar an tdbhacht a bhaineann le clair
fhoirsteanacha oibre i dtaca leis an athrud agus seirbhisi poibli & n-eagru agus a seachadadh, san
direamh cdrais nua monatdireachta agus cuntasachta.
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AN CHOMHAIRLE NAISIUNTA EACNAMAIOCH AGUS
SHOISIALTA

Intreoir
Le linn 2010, lean an Chomhairle Naisiinta Eacnamaioch agus Shaisialta (CNES) leis an chlar oibre ar
glacadh leis in 2007. D’fthoilsigh an Chomhairle dha thuarascail i rith na bliana:

i. The Euro: An Irish Perspective

ii. Re-finding Success in Europe: the Challenge for Irish Institutions and Policy

The Euro: An Irish Perspective (Tuarascail Uimhir 121, CNES, Iail 2010)

Sa tuarascail seo ta athbhreithnid ar bhunud agus ar dhearadh aontachta eacnamaiche agus
airgeadaiche san Eoraip. Ta tagairt déanta do shuiliochtai na bpairtithe agus na n-anailisithe agus
don dbhar ddchais agus don dbhar imni a bhi acu. Léiritear go raibh cuid mhaith den abhar teannais
ata ann 6 2008 ar aghaidh bunaithe ar theannas a bhi ann ag dul i bhfad siar sna blianta. Mar chuid
den staidéar rinneadh anailis agus tugadh |éirmhiniu ar fhorbairti i limistéar an euro agus ar
eispéireas na hEireann i dtaca leis an euro. Leagtar béim ar laigi na bpolasaithe eacnamaiocha agus
sa chomhordnu ag leibhéal an AE agus nadisitnta araon. D’aitigh an Chomhairle go raibh polasai
fioscach na hEireann mar léirit ar na difriochtai polaititla eacnamaiocha gan réiteach i dtaca le
leibhéal agus tarlu canachais, tithiocht, talamh agus ceisteanna eile.

Léirionn anailis na Combhairle:

- Go ndeachaigh sé chun leasa na hEireann glacadh leis an euro agus d4 mba rud é nach raibh Eire i
ndiaidh glacadh leis, gur décha gur measa as a bheimis é thaobh na géarchéime ata ann anois le dha
bhliain anuas;

- Sa deich mbliana ata imithe tharainn, ni dearnadh go leor leasuithe ar chur chuige na hEireann i
dtaca le polasai fioscach, praghsanna, costais agus rialail airgeadais le go mbeadh na rudai sin ar fad
ag teacht leis na disciplini a bhainenn le hairgeadra aonair;

- In ainneoin céimeanna tabhachtacha a bheith tugtha le dha bhliain anuas, ta ddshlain mhaéra roimh
an euro: éifeachtulacht na tacaiochta airgeadais atd tugtha don Ghréig, téarnamh gheilleagar iomlan
na hEorpa i gcomhthéacs na déine fioscai, agus na rioscai leanunacha ata roimh an chéras airgeadais
ag leibhéal domhanda agus Eorpach.

Re-finding Success in Europe: The Challenge for Irish Institutions and Policy (Tuarascail Uimhir 122,
CNES, Nollaig 2010)

Mar fhreagairt ar iarratas 6n Rialtas, rinne an Chomhairle athbhreithniu ar eispéireas na hEireann
agus ar a gniomhu athraitheach san Aontas Eorpach (AE). Rinneadh anailis sa tuarascdil ar eispéireas
na hEireann i dtaca leis an mhargadh inmheénach, talmhaiocht, aontacht eacnamaioch agus
airgeadaioch, polasaithe soisialta, polasaithe eacnamaiocha, méadu, caidrimh sheachtracha agus
coir agus gnodthai baile. Mar thoradh air sin dearbhaiodh an tionchar dearfach a bhi ag ballraiocht na
hEireann san AE agus ag polasaithe an AE ar dhul chun cinn suntasach eacnamaioch agus séisialta na
hEireann idir 1987 agus 2000.
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Diritear aird sa tuarascail seo ar na hathruithe tdbhachtacha san AE. Maidir le roinnt réimsi dirithe a
bhfuil cumas ar leith ag an AE iontu td athrud tagtha ar an ddigh a gceaptar polasaithe: nil an prdiseas
chombh larnaithe, céimlathach nd aonfhoirmeach agus a bhiodh. | réimsi eile ina bhfuil tosaiocht ag
na ballstait, ta sé ag tarli nios mé go ndéantar polasaithe a cheapadh agus a chur i bhfeidhm de réir
chreat an AE. T4 cdras éifeachtach forbartha ag an AE i réimsi éagsula polasaithe ata bunaithe ar
chomhshocru spriocanna, feidhmnid dildrnaithe, malartu eolais, foghlaim agus athbhreithniu ar
chdrais.

Léiritear sa tuarascail gur theip ar an AE sa chds nar ghlac na ballstait pairt sna prdisis maidir le
comhshocru spriocanna agus monatéireacht, go hairithe i dtaca le comhordnu polasaithe fioscacha
agus maoirsil na baincéireachta. Bhi rath ar Eirinn i gcdsanna airithe: nuair a bhi 4r gcéras
polasaithe, gniomhaireachtai poibli agus cur chuige na comhphdirtiochta ag teacht le préisis
éifeachtacha ag leibhéal an AE agus nuair a bhi cur chuige againn sa bhaile i leith fuascailt fadhbanna
a bhi cosuil le cur chuige an AE. Airitear ansin codanna méra den mhargadh inmhednach, cosaint na
timpeallachta, sabhailteacht bia agus réimsi eile. Is It rath a bhi ar Eirinn sa chas go raibh siad siud a
bhi ag plé le polasaithe naisitinta den tuairim go raibh pairtiocht an AE sa scéal mar chur isteach ar
fhlaitheas na tire (mar shampla, an stadas fioscach). Nior éirigh chomh maith sin linn nuair a
bhiothas den tuairim nach raibh sa tasc a bhi idir [dmha ach beart le teacht le céras réamhshocraithe
de chuid an AE (mar shampla, an cur chuige a bhi ann ag an tus i leith teileachumarsaide agus
fuinnimh). Ni rathuil a bhi muid ach oiread nuair nar tapaiodh an deis le hasaid a bhaint as na praisis
nua AE faoi choinne athbhreithnithe doimhin ar pholasaithe agus faoi choinne na foghlama (mar
shampla, i dtaca le hairgeadas poibli, bainistiocht caiteachais agus i gcodanna airithe den mhargadh
saothair agus polasaithe um chuimsiu séisialta).

Bunaithe ar an anailis seo thainig an Chombhairle ar thri phriomhthoradh polasai. Sa chéad dul sios, is
é cdiliocht agus feidhmiu polasaithe naisiunta an rud is mé a shocraionn cé acu a éireoidh né nach n-
éireoidh Eire san AE. Sa dara dul sios, caithfidh an AE agus na ballstéit dul i ngleic, mar dbhar
prainne, le dhd dhushlan i dtaca le polasaithe:

- Gniomh leis an euro a chosaint agus téarnamh eacnamaioch a bhaint amach ar fud an AE;

- Na proaisis athchairithe a laidrid le go mbeidh rath ar Straitéis Eorpach 2020 i dtaca le Fds Cliste,
Inbhuanaithe, Cuimsitheach.

Is mér an leas a bhainfidh Eire as rathulacht thionscnaimh an AE a bheadh bunaithe ar an d4 rud. Sa
trit dul sios, ma td rath le bheith ar Eirinn i gcomhthéacs an AE sa 214 haois, caithfear céras maidir le
polasaithe naisitnta a chur i bhfeidhm trinar féidir taifead, comparaid, anailis agus plé nios fearr a
dhéanamh ar ar gcdrais i dtaca le polasaithe agus seirbhisi ag leibhéal na ngniomhaireachtai, na
ranna, na polaitiochta agus an AE.

Tionscadail Eile
Le linn 2010, lean an Chomhairle lena cuid oibre ar na tograi seo a leanas:

- Polasaithe Difhostaiochta agus Margadh Gniomhach Saothair, 2010-2015;
- Caighdeadin agus Cuntasacht i Solathar Seirbhisi Daonna; agus

- Polasai Fiontraiochta.
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Tathar ag leanacht ar aghaidh le hobair ar na tograi sin agus ar thograi eile in 2011.

Cruinnithe de chuid na gComhairli Eacnamaiocha agus Séisialta

Bhi an CNES pairteach sa chruinniu bliantuil a bhi ag Comhairli Eacnamaiocha agus Sdisialta bhallstait
an AE a d’dstaigh Comhairle Eacnamaioch agus Shdisialta na Beilge. Ag an chruinnid, cuireadh i
gcompardid lena chéile freagairti na rialtas naisiinta agus na gcomhairli eacnamaiocha agus sdisialta
ar an ghéarchéim idirndisiunta airgeadais agus eacnamaiochta.

Cruinnithe de chuid an CNES bhi ann in 2010

Thdinig an CNES le chéile seacht n-uaire in 2010:

15 Eanair

19 Feabhra

19 Marta

16 Aibredn

21 Bealtaine

25 Meitheamh

16 Iuil

Thainig deireadh le téarma tri bliana na Comhairle i mi IGil 2010.

Gniomhartha Eile de chuid Runaiocht an CNES

Le linn 2010, rinne Rdnaiocht an CNES cuid mhor cainteanna ar obair na Comhairle, bhi siad
pairteach i réimse comhdhalacha, seiminear agus ceardlann agus bhi siad ar roinnt coisti agus
pairteach i ngrupai oibre. Ta cuid de na gniomhartha seo liostaithe thios.

Bhi an Dr Rory O’Donnell ina bhall de na forais seo a leanas:

- Coiste Feidhmeannach, An Institidid um Ghnéthai Idirndisiunta agus Eorpacha;

- Bord Chénaidhm Ard-Oideachais Réigitn Bhaile Atha Cliath;

- Lionra Ageing Well.

Cuireadh cuireadh roimhe labhairt ag na himeachtai seo a leanas:

- An Ceathru Siompdisiam Bliantuil um Thaighde Céimithe, Coldiste na nEolaiochtai Daonna, Coldiste
Ollscoile Bhaile Atha Cliath;

- Comhdhail Bhliantuil InstitiGid Rioga na nAiltiri in Eirinn, Cathair na Mart, Deireadh Fémhair 2010;
- Comhdhail Eacnamaiochta TASC;

- Seiminear South Dublin Innovates, Comhairle Contae Bhaile Atha Cliath Theas.

Le linn 2010 d’fhoilsigh sé na caibidli seo a leanas in imleabhair eagraithe:

- ‘Ireland: the Evolution of Social Pacts in the EMU era’, in Phillipe Pochet, Maarten Keune and David
Natali (eds) After the Euro and Enlargement: Social Pacts in the EU. An Bhruiséil: Observatoire Social
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Europeen (in éineacht le Noel Cahill agus Damian Thomas).

- ‘Negotiated Governance and Hybridity in Small European Countries: Ireland and Denmark’, in
Michael Boss (ed) The Nation State in Transformation: Economic Globalisation, Institutional
Mediation and Political values. An Danmbhairg: Preas Ollscoil Aarhus Press.

Bhi an Dr Helen Johnston ina ball de na grupai seo a leanas:

- Coiste Taighde Start Strong;

- Coiste Comhairleach um Chuimsiu Saéisialta Teicniuil;

- Bord an Larionaid um Staidéir Thrasteorann;

- Grupa Stiurtha Chuibhreannas Shiochain lIl.

Cuireadh cuireadh roimpi labhairt ag na himeachtai seo a leanas:

- ‘Leas Paisti’ ag seiminear de chuid an Bhoird Naisiinta um Leas Oideachais, ‘Mapping the
Landscape’, (Marta, Baile Atha Cliath);

- ‘Stretching a Public Resource: How do we ensure well-being?’ ag Comhdhail na nOiledn dar teideal
‘Moving Housing Forward Together’, an Instititid Chairte Tithiochta, (Bealtaine, Contae na Duin);

- ‘An Inclusive Recovery - Income, Equality and Demand’ ag Comhdhail an Fhémhair de chuid TASC,
‘Towards Recovery’, (Deireadh Fémhair, Baile Atha Cliath).

Chomh maith leis sin, scriobh si caibidil i leabhar;

- ‘Instruments for Implementation’ in EAPN Ireland and the European Social Inclusion Strategy Baile
Atha Cliath: EAPN.

Bhi an Dr John Sweeney ina bhall de:
- Bhord Young Ballymun agus bhi sé mar chathaoirleach ar Choiste Comhairleach Luachala an eagrais
chéanna.

Cuireadh cuireadh roimhe labhairt ag na himeachtai seo a leanas:
- Léacht Phoibli, Scoil na hEolaiochta Sdisialta Feidhmni, COBAC, The Developmental Welfare State in

an Era of Retrenchment;

- Athbhreithnit FAS ar chleachtais Chuimsithe Shaisialta, Seirbhisi atd Maoinithe go Poibli a Chur in
Oiridint do Dhaoine Aonair;

- Taca loncaim Leanai, Céim Bhaitsiléara in Eolaiocht Shdisialta, Ollscoil na hEireann, Maigh Nuad;

- Athbhreithnia ar luach ar airgead, An Roinn Gnéthai Sdisialacha agus Teaghlaigh, Taca loncaim
Leanai in Eirinn: Comhthéacs Nios Leithne;
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- Eagrais Uinseannacha, How Bad Were We? How Bad Are We? Is There Hope?

Scriobh sé
- alt in Business Plus, What Did We Do Right? (Deireadh Fdmbhair)

Cuireadh cuireadh roimh an Dr Larry O’Connell labhairt ag na himeachtai seo a leanas:

- Aitheasc Oscailte ag Comhdhail Bhliantuil ar Fhorbairt Straitéiseach ag Bord Forbartha Contae Dhin
na nGall, ‘Ireland At Another Turing Point’;

- ‘Crisis and NESC Work’ ag an Tiondl Réigitnach, Réigiin na Teorann, Lartire agus an larthair;

- Comhdhail Futures ag Instititid Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath, 'Getting ahead of the curve:
Fostering innovation though futures thinking’.

Bhi an Dr Anne Marie McGauran ina ball de na grupai seo a leanas:
- Bord One Family;
- Coiste an Lionra um Polasaithe Sdisialta;

- An grupa sainspéise um Obair, Bunaithe ar Fhianaise, le Daoine i bPobail san lonad um Sheirbhisi
Eifeachtacha;

- An sainghrdpa um priomhshruthu inscne san Institidid Eorpach um Chomhionannas Inscne.
D’fhreastail si ar

- Chruinniu de chuid an Choiste Chomhairligh Naisiunta maidir leis an Bhliain Eorpach chun an
Bhochtaineacht agus an tEisiamh Sdisialta a Chomhrac 2010.

Bhi comhlach taighde aici sa Larionad um Staidéar ar Chursai na mBan agus Inscne i gColaiste na
Triondide.

Bhi an Dr Barry Vaughan:

- mar Chathaoirleach ar Sheisidin Chomhairlitichdin maidir le Pdipéar Ban na Roinne Dli agus Cirt
(Bealtaine agus Deireadh Fémbhair);

- mar Shainchomhairleoir ar phainéal creidiunaithe HETAC i dtaca le clar acaduil, Coldiste an
Teampaill Mhéir, agus

- Thug sé caint do Chumann Coireolaiochta na hEorpa in Liege i mi Mhedn Fomhair.

Chomh maith leis sin, scriobh sé;
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- ‘The Governance of Crime and Negotiation of Justice’ Criminology and Criminal Justice 10 (1): 59-
75. (in éineacht le Shane Kilcommins).

- ‘The Rise of the Regulatory Irish State: a response to Colin Scott’ (in éineacht le Shane Kilcommins)

in Ursula Kilkelly and Shane Kilcommins (eds). Regulatory Wrongdoing in Ireland. Baile Atha Cliath:
First Law, pp. 83-108.
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AN FORAM NAISIUNTA EACNAMAIOCH AGUS SOISIALTA

Chuir an FNES tionscadail mhéra maidir leis an litearthacht agus pacdisti ciram baile i gcrich in 2009.
D’fhoilsigh sé pléphaipéar amhdin in 2010 sular cuireadh deireadh leis i mi Mhdrta na bliana sin.

The Challenge of Community Participation in the Delivery of Public Services — Exploring Local
Participatory Governance in Ireland (NESF)

Is é ata sa phléthuarascail seo creat trinar féidir tuiscint a fhail ar réimse na meicniochtai
rannphairtiocht phobail/rialachais atd i bhfeidhm in Eirinn i Ithair na huaire. T4 na meicniochtai
scagtha ina gceithre ‘chrios’:

- Crios 1 — Rialachas Rannphdirteach Inmheanach: lena n-diritear Coisti Polasaithe Straitéiseacha ag
na hudarais aititla, Coisti Comhairleacha Aititila um Chéiriocht don Lucht Siuil;

- Crios 2 — 1 dTreo an Rialachais ‘Out There’: lena n-diritear Boird Forbartha Contae agus Cathrach,
struchtuir RAPID;

- Crios 3 — Rialachas Rannphdirteach ‘Out There’: lena n-airitear Comhphdirtiochtai Bunaithe ar
Cheantair; agus

- Crios 4 — Eagrais um Shochai Shibhialta: lena n-airitear cumainn a dhéanann ionadaiocht ar phobail
aitiula, mhionlaigh eitneacha srl.

Bhi anailis mhion ar chas-staidéir sa Phlé-Thuarascail maidir le feidhmnid meicniochtai rialachais
rannphairtigh, agus aithniodh na rudai a chuireann le rannphairtiocht éifeachtach mar aon leis na
rudai atd mar chonstaic uirthi.
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AN TIONAD NAISIUNTA COMHPHAIRTIOCHTA AGUS
FEIDHMIOCHTA

D’fhoilsigh an INCF tri thurascail idir Eanair agus Mdrta 2010, trath a cuireadh deireadh leis.

National Workplace Surveys 2009 — The Changing Workplace: A Survey of Employers’ Views and
Experiences (Sraith Thaighde Uimhir 6)

Is ceann amhain de dha imleabhar an tuarascail seo bunaithe ar na Suirbhéanna Naisiunta maidir leis
an Ait Oibre 2009, rud a d’éiligh an Rialtas agus na Comhphdirtithe Séisialta in 'l dTreo 2016’ (Roinn
an Taoisigh, 2006). Mar chuid den tuarascail rinneadh staidéar mion eimpireach ar nadur agus ar
scala an athraithe agus na nudlaiochta san dit oibre san earnail phoibli agus san earnail
phriobhaideach. Dhirigh an taighde ar eispéiris agus dearcadh daoine i dtaca leis an athrud agus an
nualaiocht san dit oibre 6 dhd pheirspictiocht thabhachtacha — peirspictiocht an fhostéra agus
peirspictiocht an fhostai. Meastar an t-athru san it oibre 6 pheirspictiocht na dtéamai tabhachtacha
polasai a gcaithfidh an earnadil phoibli agus an earnail phriobhaideach aghaidh a thabhairt orthu, lena
n-diritear bainistiu i gcomhthéacs lagtra eacnamaiochta, iomaiochas a fheabhsu, leibhéil na
nualaiochta a mhéadu, an t-aistrid i dtreo an Gheilleagair Chliste agus athrd é bhun ar na seirbhisi
poibli.

National Workplace Surveys 2009 — The Changing Workplace: A Survey of Employees’ Views and
Experiences (Sraith Thaighde Uimhir 7)

Is ceann amhain de dha imleabhar an tuarascail seo bunaithe ar na Suirbhéanna Naisiunta maidir leis
an Ait Oibre 2009. Rinneadh gealltanas sa chomhaontt um chomhphairtiocht shéisialta, ‘| dTreo
2016’ an taighde seo a dhéanamh. Diritear sa tuarascadil seo ar eispéiris agus ar dhearcadh fostaithe
agus ta si bunaithe ar shuirbhé ar 5,110 fostai a cuireadh faoi agallamh ar an ghuthan idir mi an
Mharta agus mi an Mheithimh 2009. Is é suirbhé 2009 an dara Suirbhé Naisiunta ar Fhostaithe
maidir leis an Ait Oibre; is in 2003 a rinneadh an chéad cheann. Mar sin de, is féidir anois athru ar
eispéireas na bhfosaithe agus ar aiteanna oibre in Eirinn a riant thar thréimhse inar thainig
dianathrd ar chursai.

Participative Governance: An Integrated Approach to Organisational improvement and Innovation
in Ireland’s Health Care System

Rinne an INCF agus Féram Naisiunta Comhphairtiochta na Seirbhisi Slainte an tuarascail seo a
choimisiunu i gcomhar lena chéile. Socraiodh an chéad 1a ar a déanamh mar fhiosrichan ar nadur na
hardfheidhmiochta i gcéras géarchuraim na n-ospidéal. Cé gurb iad ospidéil ghéarchdraim na
hEireann an comhthéacs don tuarascail dirithe seo, baineann na torthai le réimsi eile sa chéras
sldinte agus, go deimhin, le seirbhisi eile poibli.

Diritear sa tuarascdil seo ar rélanna na mbainisteoiri, na gcomhaltai foirne agus na gceardchumann
agus ar an gcaidreamh eatarthu agus ar an doigh a dtéann an da rud seo i bhfeidhm ar fheidhmiocht
agus torthai. Thar aon rud eile, is € an cuspdir na na coinniollacha a aithint inar féidir le comhaltai
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foirne ag gach leibhéal sna hospidéil tairbhe iomlan a bhaint as eolas, scileanna agus poitéinseal na
nualaiochta le feabhas de chdiliocht agus rialachas daingean a bhaint amach.
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POLASAITHE CUNTASAIOCHTA

Coinbhinsitin an Chostais Stairiuil

Déantar an Raiteas Airgeadais a ullmhu ar bhonn fabhraithe bunaithe ar choinbhinsiin an chostais
stairitil de réir na bprionsabal cuntasaiochta a nglactar leo go ginearalta ach amhain nuair a
chuirtear a mhalairt in iul.

Aitheantas ar loncam
Airitear deontas i gcabhair a fuarthas 6 Roinn an Tosaigh sa Raiteas Airgeadais ar bhonn admhdlacha
d’airgead tirim.

Airitear ioncam 6 dhiol foilseachan agus loncam Comhdhala de réir sonrasc. Ma bhionn an chuma air
nach bhfaighfear an t-airgead atd dlite ddinn, déantar solathar faoi choinne fiach amhrasach.

| gcdsanna airithe bionn ONFES ag cur cdmhaoiniu ar fail in éineacht le heagrais eile do thionscadail a
mhaireann nios mé nd bliain amhain. Airitear an t-ioncam seo ar bhonn admhdlacha d’airgead tirim.

Airgeadra Eachtrach

Déantar bearta a dhéantar in airgeadra eile seachas an euro a thaifead de réir na ratai a bhi i
bhfeidhm ar an |3 a rinneadh an beart né ar 13 ar leith a socraiodh ina leith de réir conartha. Déantar
socmhainni agus dliteanais airgeadaiocha a aistriu go euro ar dhata an chlair chomhardaithe né ar
dhata a socraiodh de réir conartha.

Pléitear le difriochtai malartaithe sa Raiteas ar an Chuntas lonaim agus Caiteachais.

Sécmhainni Inlaimhsithe

Luaitear S6cmhainni Inldimhsithe mar an costas luide dimheas carnach. Déantar dimheas a riomh
d'fhonn costas na sécmhainni inldimhsithe a dhiscriobh go dti na luachanna measta iarmharacha a
bhaineann leo thar thréimhse mheasta a saolré Usaidi tri thrathchodanna cothroma bliantula.

Is é seo a leanas saolré Usaideach mheasta na sécmhainni inldimhsithe a bhfuil dimheas riofa
bunaithe orthu:

Troscan: 10 mbliana
Trealamh: 5 bliana.

Aoisliuntas
Faoi [athair ta scéim aoisliintais ONFES @ faomhadh ag an Taoiseach le toilil an Aire Airgeadais.

Ni bheidh ceithre chomhalta foirne ata ar iasacht 6 ranna eile rialtais clidaithe ag scéim aoisliintais
ONFES. Is amhlaidh a chuireann na ranna cui rialtais sonrasc chuig ONFES faoi choinne Tuarastal,
PRSI an Fhostdra agus Aoisliuntas na gcomhaltai foirne atd ar iasacht. Déantar na sonraisc seo a
fhabhru ar bhonn miosuil agus gearrtar iad as an Rditeas loncaim agus Caiteachais. Bionn an Roinn
chui freagrach as an fheidhm pharolla agus aoisliuntais a bhaineann leis na comhaltai foirne seo.
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Nil foralacha FRS 17 curtha i bhfeidhm ag an Bhord go féill; tdthar ag fanacht leis an Taoiseach scéim
aoisliuntais ONFES a cheadu.
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RAITEAS AIRGEADAIS ONFES

Raiteas Airgeadais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010*

*Tugtar ar aird: Nil an Raiteas Airgeadais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010 inituchta go féill.
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Raiteas loncaim agus Caiteachais

loncam
Deontas i gcabhair 6n Oireachtas

loncam Eile

Aistrit 6/(go dti) an Cuntas Caipitil

Caiteachas

Pa agus Tuarastail
Costais Eile Oibriochta
Caillteanas as diuscairt

Dimheas

(Easnamh) don bhliain
larmhéideanna aistrithe ar 1 Eanair

larmhéid tugtha ar aghaidh

Néta

11

AN 4dh
V N
2010 2009
€ €
2,534,750 3,401,066
995 77,062
2,535,745 3,478,128
18,812 34,480
2,554,557 3,512,608
1,785,173 2,230,682
848,464 1,876,220
4,010 -
52,871 44,235
2,690,518 4,151,137
(135,961) (638,529)
233,665 872,194
97,704 233,665

An Oifig Naisiinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaisialta

16 Cearndg Parnell
Baile Atha Cliath 1

19



An Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaéisialta 4N 4dh
National Economic & Social Development Office NEspo V |

Clar Comhardaithe amhail 31 Nollaig 2010

2010 2009
Néta € €
Socmhainni Inlaimhsithe 6 103,384 122,196
Soécmhainni Reatha:
Féichiunaithe agus Réamhiocaiochtai 7 - 31
larmhéid Bainc agus Airgead Tirim 10 237,970 419,071
237,970 419,071
Dliteanais Reatha: 8 140,266 185,437
Creidiunaithe agus Fabhruithe
Glanshdcmhainni / (Glandliteanais) Reatha 97,704 233,665
Glanshécmhainni lomlana 201,088 355,861
Airgeadaithe ag:
Cuntas Caipitil 11 103,384 122,196
Cuntas loncaim agus Caiteachais 9 97,704 233,665
201,088 355,861
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Raiteas um Shreabhadh Airgid Thirim

Nota

Réiteach an bharrachais le hairgead tirim glan

(amach) 6 ghniomhaiochtai oibriochta

(Easnamh) don Bhliain

Muirear Dimheasa

Diuscairt S6cmhainni Seasta

(Laghdu) / Méadu sa Chuntas Caipitil 11
Laghdu / (Méadu) ar Fhéichiunaithe

(Laghdu) ar Chreidiunaithe

Airgead Tirim Glan (Amach) i dtaca le

Gniomhaiochtai Oibriochta

Raiteas um Shreabhadh Airgid Thirim

Airgead Tirim Glan (Amach) / Isteach i dtaca le
Gniomhaiochtai Oibriochta

Caiteachas Caipitiuil 11

(Laghdu) ar Airgead Tirim sa bhliain

Réiteach sreabhadh glan airgid thirim le gluaiseacht cisti glana (Né6ta 10)

(Laghdu) ar Airgead Tirim sa bhliain
Cisti Glana amhail 1 Eanair

Cisti Glana amhail 31 Nollaig

AN 4dh
V N

2010 2009
€ €
(135,961) (638,529)
52,871 44,235
9,125 -
(18,812) (34,480)
31 21,912
(45,171) (172,336)
(137,917) (779,198)
(137,917) (779,198)
(43,184) (9,755)
(181,101) (788,953)
(181,101) (788,953)
419,071 1,208,024
237,970 419,071
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Nétai
1 Tarraingt loncaim 6n Deontas Oireachtais 2010 2009
€ €
Tarraingt loncaim én Deontas Qireachtais 2,534,750 3,401,066
2 loncam Eile 2010 2009
€ €
loncam Cémhaoinithe - 73,859
Diol Foilseachan 855 1,148
Us Bainc 140 1,419
loncam Comhdhala agus Eagsuil - 636
995 77,062
3  Pa agus Tuarastail 2010 2010 2010 2010 2010 2009
€ € € € € €
ONFES CNES FNES INCF lomlan lomlan
ONFES ONFES
P34 agus Tuarastail 184,343 1,232,816 50,025 178,440 1,645,624 2,078,731
Costais Leasa 7,705 117,116 4,929 9,799 139,949 151,951
Shdisialaigh
192,049 1,349,932 54,954 188,239 1,785,173 2,230,682

Ba é lion meanach na bhfostaithe le linn na bliana:

21 24
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T4 €98,416 (2009: €101,666) mar thobhach pinsin bainte ar shiul 6n fhoireann agus ioctha le Roinn an
Taoisigh.

Fuair Priomhoifigeach ONFES, ata mar Stidrthéir ar CNES chomh maith, €170,648 mar chuiteamh i dtaca
lena rél mar Stidrthdéir ar CNES don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010. Mar fhostai lan-aimseartha de chuid
CNES, fuair an Priomhoifigeach litntas in ait aoisliuntais agus ni ball den scéim phinsin é. Ni bhfuair an
Priomhoifigeach cuiteamh, luach saothair na speansais i leith a roil mar Phriomhoifigeach ar ONFES.

Fuair na comhaltai Boird, Peter Cassells agus Maureen Gaffney, €21,000 agus €22,061 faoi seach mar
chuiteamh don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010. iocadh an cliteamh seo de réir an Achta um an Qifig
Naisiunta d’Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoaisialach, 2006. Ni bhfuair Cathaoirleach an Bhoird, Dermot

McCarthy, aon chuiteamh le linn na tréimhse seo. Is fostaithe lan-aimseartha de chuid ONFES agus Roinn an
Taoisigh iad comhaltai an Bhoird agus ni fhaigheann siad aon tdilli na speansais as a bheith ar Bhord ONFES.

4 Pinsin 2010 2009

T4 an méid seo a leanas san direamh le pa agus tuarastail i néta 3:

Ranniocaiochtai fostaithe sa scéim phinsin 9,606 12,384
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5 Costais Oibriochta 2010 2010 2010 2010 2010 2009
€ € € € € €
lomlan lomlan
OFNES CNES FNES INCF ONFES ONFES
Tailli Comhairleachta 2,676 - - 22,415 25,091 227,119

Clédoireacht agus
Foilseachdin 4,373 32,890 10,773 40,133 88,169 475,959

Taisteal agus Cothabhail 4,273 15,928 271 - 20,472 39,422

Comhdhalacha agus
Seimineair 17,115 8,256 - 4,824 30,195 115,099

Oilidint 47,657 - - - 47,657 57,138

Postas, Tacsaithe agus
Teachtairi 9,503 - - 3,958 13,461 31,895

Seirbhisi Leabharlainne 25,412 - - - 25,412 28,084

Fograiocht agus

Caidreamh Poibli - - 90 - 90 9,238
Riarachan 1,250 732 - - 1,982 1,669
Tailli Proifisiunta 44,215 - - - 44,215 41,007
Guthan 18,415 - - - 18,415 30,638
Staiseandireacht 17,472 - - - 17,472 29,493

Costais TF agus Suiomh
Idirlion 96,278 726 - - 97,004 108,629

Cios agus Muirir as

Seirbhisi 418,829 - - - 418,829 680,830
707,468 58,532 11,134 71,330 848,464 1,876,220
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6 Sdécmbhainni Inldimhsithe Trealamh Troscan lomlan

€ € €
Costas
larmhéid amhail 1 Eanair
2010 349,061 92,984 442,045
Breisiuchain 31,368 11,816 43,184
Diuscairti (44,310) - (44,310)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 336,119 104,800 440,919
Dimheas Trealamh Troscan lomlan
larmhéid amhail 1 Eanair
2010 253,930 65,919 319,849
Muirear don bhliain 41,151 11,720 52,871
Dichur dimheasa i ndiaidh
diuscartha (35,185) - (35,185)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 259,896 77,639 337,535
Glanluach de réir na
Leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2010 76,223 27,161 103,384
Amhail 31 Nollaig 2009 95,131 27,065 122,196
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7 Féichiunaithe

Féichiunaithe Eagsula

8 Creidiunaithe

Creidiunaithe Tradala
Fabhruithe

loncam

Culchiste loncaim agus
Caiteachais

9 (Barrachas/(Easnamh)

o
|
2010 2009
€ €
- 31
2010 2009
€ €
4,457 29,503
88,381 52,953
47,428 102,981
140,266 185,437

Ta an Culchiste loncaim agus Caiteachais ata nochtaithe ar an gClar Comhardaithe ar Leathanach 17 comhdhéanta den mhéid

seo a leanas:

2010 2009
€ €
larmhéideanna aistrithe amhail 1 Eanair 233,665 872,194
Barrachas / (Easnamh) don
bhliain (135,961) (638,529)
larmhéid amhail 31 Nollaig 97,704 233,665
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Airgead Tirim agus
10 larmhéideanna Bainc 2010 2009

larmhéideanna an
Chuntais Reatha 69,060 66,651

larmhéideanna an

Chuntais Thaisce 168,352 352,116
Airgead Tirim ar Laimh 558 304
237,970 419,071
11 Cuntas Caipitil 2010 2009
€ €
larmhéideanna aistrithe amhail 1 Eanair 122,196 156,676

Aistriu chuig an Chuntas

loncaim agus Caiteachais 2010 2009

loncam lenar ceannaiodh S6cmhainni Seasta 43,184 9,755

Amuchadh de réir dimheasa (52,871) (44,235)

Diuscairt sécmhainni seasta (9,125) -

(18,812) (34,480)

larmhéid amhail 31 Nollaig 103,384 122,196
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Faomhadh na Raiteas
12 Airgeadais

Rinne Bord ONFES an Raiteas Airgeadais a fhaomhadh ar 174 Meitheamh, 2011.
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AGUISIN A

1.1 Comhaltai Boird ONFES

e Dermot McCarthy, Roinn an Taoisigh (Cathaoirleach)

e  Philip Kelly, Roinn an Taoisigh

Priomhoifigeach ONFES, An Dr Rory O’Donnell

1.2 Comhaltai Comhairle CNES

Is iad seo a leanas na daoine a ainmniodh mar chomhaltai Comhairle 2007-2010:
e Dermot McCarthy (Cathaoirleach)

e Mary Doyle

5 chomhalta as measc Lucht Gné agus Fostoiri

e Siobhan Masterson, Feidhmeannach Sinsearach Polasaithe, IBEC

e Danny McCoy, Stitrthéir Polasaithe, IBEC

e Tom Parlon, Ard-Stiurthoir, Conaidhm an Tionscal Foirgniochta

e John Dunne, Priomhfheidhmeannach, Cumainn Thrachtala na hEireann
e Tony Donohoe, Ceannasai Polasai Shdisialta agus Oideachais, IBEC
Combhaltai lonaid:

e Geraldine Anderson, IBEC

e Fergal O'Brien, Eacnamai Sinsearach, IBEC

e Brendan Butler, Stiarthoir Straitéisi, Tradala, AE agus Gndthai Idirndisiunta

An Oifig Naisiinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaisialta
16 Cearndg Parnell
Baile Atha Cliath 1

29



An Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shéisialta 4N 4dh
National Economic & Social Development Office NEspo | A |

5 chomhalta 6n Earnail Feirmeoireachta agus Talmhaiochta

Eddie Punch, Ard-Runai, ICSA

Séamus O'Donohoe, Runai, ICOS

e (Ciaran Dolan, Ard-Runai, ICMSA

Pat Smith, Ard-Runai, IFA

e Edmond Connolly, Uachtaran Naisiinta, Macra na Feirme
Combhaltai lonaid:

e Malcolm Thompson, Uachtaran, ICSA

e John Tyrrell, Ard-Stiurthdir, ICOS

e Derry Dillon, Oifigeach Polasaithe Talamhaiochta, Macra na Feirme

5 chomhalta as an Earnail Phobail agus Dheonach

An tAthair Sean Healy, Social Justice Ireland

Séamus Boland, Nasc Tuaithe na hEireann

John Dolan, Cénaidhm na hEireann um Michumas

Brid O'Brien, Eagraiocht na hEireann do Dhaoine Difhostaithe

e Orla O’Connor, Comhairle Naisiinta na mBan

Combhaltai lonaid:

e James Doorley, Comhairle Oige na hEireann

e Karen Murphy, Comhairle na hEireann um Thithiocht Shdisialta
e Deirdre Garvey, The Wheel

e Liam O'Dwyer, An Chomhghuailliocht um Chearta Leanai

5 chomhalta 6 na Ceardchumainn

e Peter McLoone, Ard-Runai, IMPACT

e David Begg, Ard-Runai, ICTU
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e Sally Anne Kinahan, Ard-Runai Cunta, ICTU

e Jack O'Connor, Ard-Uachtaran, SIPTU

e Manus O'Riordan, Eacnamai, SIPTU

Combhaltai lonaid:

e  Marie Sherlock, An Roinn Taighde, SIPTU

e Loraine Mulligan, An Roinn Taighde, SIPTU

e Brendan Hayes, Leas-Uachtaran, SIPTU

e Esther Lynch, Oifigeach Reachtaiochta agus Gndthai Sdisialta, ICTU
Combhalta amhain 6n Earnail Chomhshaoil

e QOisin Coghlan, Stitrthoir, Cairde na Cruinne, Eire
Combhaltai lonaid:

e Charles Stanley-Smith, Cathaoirleach, An Taisce

e Michael Ewing, Comhordaitheoir, An Colin Comhshaoil
4 chomhalta ainmnithe ag an Taoiseach

An Dr Seén Barrett, Coldiste na Triondide, Baile Atha Cliath

e Con Lucey
e AntOllamh Peter Clinch (thainig deireadh lena chomhaltacht i mi an Mheithimh 2008)

e An tOllamh Elizabeth Meehan, Ollscoil na Banriona

Ard-Runaithe

Kevin Cardiff, An Roinn Airgeadais

Sean Gorman, An Roinn Fiontar, Tradala agus Nudlaiochta

Bernadette Lacey, An Roinn Coimirce Sdisialta

Geraldine Tallon, An Roinn Comhshaoil, Oidhreachta agus Rialtais Aitiuil

Brigid McManus, An Roinn Oideachais agus Scileanna
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Comhaltai lonaid 6n Roinn Airgeadais:
Michael McGrath

John O’Connell
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